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Программа работы с молодыми специалистами

МБДОУ - детский сад № 37
Цель: 

Создание в ДОУ условий для профессионального роста молодых специалистов, способствующих снижению проблем адаптации и успешному вхождению в профессиональную деятельность молодого педагог, условий для подготовки молодого педагога к прохождению аттестации в целях подтверждения занимаемой должности.
Задачи: 
1.      Обеспечить наиболее лёгкую адаптацию молодых специалистов в коллективе, в процессе адаптации поддержать педагога эмоционально, укрепить веру педагога в себя.
2.      Использовать эффективные формы повышения профессиональной компетентности и профессионального мастерства молодых специалистов, обеспечить информационное пространство для самостоятельного овладения профессиональными знаниями. 

3.      Совместно планировать карьеру молодых специалистов с наставником.
4.      Приобщать молодых специалистов к корпоративной культуре (под корпоративной культурой мы понимаем устойчивый, сложившийся в процессе жизнедеятельности учреждения, стиль работы его сотрудников, принципы организации внутренних процессов учреждения и стратегии деятельности, обеспечивающих стабильное функционирование и развитие) учреждения, объединять вокруг традиций ДОУ.
5. Оказать молодому специалисту всестороннюю помощь при организации образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО, в решении проблем, возникающих в процессе работы.

6. Обеспечить помощь в анализе результатов профессиональной деятельности и выявлении профессиональных затруднений.

7. Обеспечить условия профессионального развития молодого специалиста с учетом запросов интересов потребности самого педагога.

Работа с молодыми специалистами строится с учетом трех аспектов их деятельности:

	Молодой специалист - заместитель заведующего   
	Молодой специалист – ребенок и его родитель
	Молодой специалист – воспитатель

	· Создание условий для легкой адаптации молодого специалиста на работе;

· Обеспечение необходимыми знаниями, умениями, навыками;

· Обеспечение методической литературой, материалами перспективного планирования, дидактическими материалами, знакомство с методическим кабинетом.
	Формирование авторитета педагога, уважения, интереса к нему у детей и их родителей;


	Оказание поддержки со стороны коллег


Процесс повышения профессионализма молодых специалистов строится с учётом следующих факторов:

- уровень базового образования;
-  индивидуальные особенности;
-  уровень профессиональных потребностей педагога (каких результатов в своей деятельности хотят добиться);
- практический опыт с детьми.
Реализация программы предполагает:
1. Актуализацию успешной деятельности молодого специалиста и спокойное преодоление проблемных ситуаций, возникающих в профессиональной деятельности.
2. Анонимность разрешения проблемных ситуаций, возникающих в профессиональной деятельности молодого специалиста, непубличный характер решения проблем и публичный характер представления достижений.
3. Создание различных ситуаций успеха для молодого специалиста.

Методы сбора информации:

-собеседование;

-мониторинг профессиональной деятельности педагогического работника;

-ведение накопительной папки достижений педагогического работника;

-анкетирование;

-анализ и самоанализ занятий и открытых занятий.

Программа включает управленческие мероприятия по направлениям:

- информационно – аналитические;

- мотивационно – целевые;

- планово – прогностические;

- контрольно – диагностические;

- организационно – исполнительские;

- регулятивно – коррекционные.
Формы и методы работы с молодыми специалистами
Стержнем прогрессивных форм методической работы является активизация познавательной деятельности. Разнообразные формы работы с молодыми специалистами способствуют развитию познавательного интереса к профессии, активному усвоению приемов работы с детьми и их родителями, оказывают положительное влияние на совершенствование профессиональной деятельности.
1. Консультирование
2. Семинары-практикумы
3. Творческие гостиные
4. Ярмарки педагогических идей
5. Практические занятия
6. Взаимопосещения
7. Деловые игры, мастер - классы
8. Наставничество
9. Педагогические исследования.
Одной из эффективных форм работы с молодыми кадрами является наставничество. Наставничество, направленное на передачу педагогического опыта от одного поколения к другому, становится эффективным средством сплочения педагогического коллектива. Ничто так не сближает коллектив как общая идея, стремление к достижению цели общими усилиями, когда команда единомышленников представляет собой единое целое, а каждый ее член грамотно и добросовестно выполняет свои профессиональные обязанности. Процесс наставничества затрагивает интересы трех субъектов взаимодействия: обучаемого, самого наставника и организации – работодателя, в нашем случае: наставник, молодой специалист и руководитель ДОУ. Наставник развивает свои деловые качества, повышает свой профессиональный уровень в процессе взаимообучения; молодой педагог получает знания, развивает знания и умения, повышает свой профессиональный уровень и способности, развивает собственную профессиональную карьеру, учится выстраивать конструктивные отношения с наставником; руководитель ДОУ повышает культуру и профессиональный уровень подготовки кадров, улучшает взаимоотношения между сотрудниками.
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Оценка деятельности молодых специалистов проводится в трех вариантах:

- аттестация на квалификационную категорию 

- мониторинг профессиональной деятельности молодого специалиста
- регулярная оценка (ежеквартальная, ежегодная) влияет на премию и другие стимулирующие выплаты.

   В ходе этой оценки учитывается отношение к своим обязанностям, выполнение инструкций, выполнение индивидуальных планов работы и развития сотрудников, вклад в реализацию задач учреждения.  
Под обучением молодых специалистов в ДОУ понимается:

- обучение педагога на рабочем месте, практика наставничества, участие в работе педагогических объединений;
- самообразование – самостоятельное изучение образовательной программы, работа по плану саморазвития;
- обучение на тематических курсах;
- организация методического сопровождения деятельности молодых специалистов:
1. Знакомство с вновь прибывшим педагогом, собеседование по опыту работы в педагогической области в соответствии с должностью.

2. Закрепление наставника.

3. Создание положительного психологического климата в коллективе, обеспечение необходимой методической литературой, обучение ведению документации.

4. Осуществление контроля профессиональной деятельности молодого специалиста, выявление возникших проблем и оказание помощи.
5. Составление графика посещения занятий, открытых мероприятий, мастер – классов и др.

6. Консультирование по проведению НОД, открытых мероприятий и др.

7. Собеседование о дальнейших профессиональных планах, перспективах развития.

8. Организация работы по обмену опытом внутри ДОУ.

9. Заполнение информационно – аналитической карты профессиональной деятельности педагога в межаттестационный период.

10. Организация посещения «Школы молодых педагогов».

Решать поставленные задачи нужно с учетом того, что в своем профессиональном становлении молодой специалист проходит несколько этапов:

	Этапы
	Содержание работы

	 I этап

1 – ый год
Период адаптации

Самый сложный период как для новичка, так и для помогающих ему адаптироваться коллег.
Задача:
Предупредить разочарование и конфликты, поддержать педагога эмоционально, укрепить веру в себя.


	 Адаптационная работа включает в себя:
- Собеседование.
- Знакомство его с должностной инструкцией, условиями труда, правилами внутреннего трудового распорядка, уставом ДОУ, традициями.
- Определение рабочего места. 
- Изучение нормативно-правовой базы. 
- Ведение документации.
- Знакомство с детским садом, представление молодого специалиста коллективу (выбираются те формы и методы, которые в конечном итоге будут содействовать дальнейшему профессиональному становлению молодого специалиста). От того, как новичка встретит коллектив во главе с руководителем, будет зависеть последующая успешность специалиста.
- Анкетирование (выявление затруднений в работе на начало года). 
- Молодой специалист несколько дней под руководством заместителя заведующего проходит стажировку. Все возникшие вопросы обсуждаются после рабочей смены в присутствии заместителя заведующего.
По возможности начинающий педагог направляется в ту группу, где работает опытный воспитатель, который может быть его наставником, сможет дать необходимые консультации, продемонстрировать занятия, организацию прогулки детей и т. д.  
- Дидактическая подготовка к проведению занятий и совместной деятельности с детьми 
- Мониторинг профессиональной деятельности.  
- Закрепление педагога-наставника за молодым специалистом.
- Заполнение информационной карты педагога.
- Составление совместного плана молодого специалиста и наставника.
- Самообразование воспитателя –  выбор методической темы. Молодым воспитателям предлагаются примерные темы по самообразованию, проводится анализ того, как спланировать работу над методической темой на год.

- Ведение накопительной папки достижений.
- Разработка индивидуального плана профессионального становления.
- Взаимодействие молодых педагогов разных детских садов и школ.
- «Школа молодого педагога»

Цель: обеспечение постепенного вовлечения  молодого специалиста во все сферы профессиональной деятельности;  формирование и воспитание у молодых специалистов потребности  в непрерывном самообразовании.
Осуществляя программу «Школа молодого педагога» мы рассчитываем получить следующие результаты:

- сформируются педагогические кадры, способные отвечать вопросам современной жизни.

- сформируется творческий, психологически грамотный педагогический коллектив с пониманием необходимости в непрерывном самообразовании, постоянном повышении профессиональной компетентности.

- повысится доля педагогических работников, желающих участвовать в конкурсах педагогического мастерства различного уровня.

Деятельность «Школы молодого педагога» способствует тому, чтобы из молодого специалиста за три года «вырос» молодой перспективный педагог, знакомый со всеми сферами педагогической деятельности, умеющий анализировать становление собственного мастерства, способный к реализации собственного творческого потенциала в педагогической деятельности.

	II  этап 

2-3- й годы
Процесс развития профессиональных умений, накопления опыта, поиска луопыта, поиска лучших методов и приемов работы с детьми, формирования своего стиля в работе, снискание авторитета среди детей, родителей, коллег.
	- Изучение опыта работы коллег своего учреждения и других ДОУ. 
- Повышение своего профессионального мастерства,   посещение открытых городских мероприятий: методические объединения, конкурсы профессионального мастерства.
- «Неделя успехов» (привлечение к показу занятий на уровне детского сада).
- Приобщение педагогов к подготовке и посильному участию в проведение педагогических часов, педагогических советов.
- Диспуты, ярмарки педагогических идей, деловые игры, мастер-классы, тренинги и многое другое.
- Проведение семинаров - практикумов по темам согласно годовому плану.
- Анализ и самоанализ занятий и открытых мероприятий.

	III  этап
4-5 й год работы
	- Складывается система работы, имеются собственные разработки. 

-Педагог внедряет в свою работу новые технологии;

	IV-  этап 

6-й год работы 
	- Происходят совершенствование, саморазвитие, обобщение своего опыта работы.


Заключение:

·  Самостоятельная работа по самообразованию позволит молодому педагогу пополнять и конкретизировать свои знания, осуществлять глубокий и детальный анализ возникающих в работе с детьми ситуаций.
· У молодого педагога сформируется потребность в постоянном пополнении педагогических знаний, сформируется гибкость мышления, умение моделировать и прогнозировать воспитательно-образовательный процесс, раскроется творческий потенциал.
· В ДОУ будут создаваться необходимые условия для профессиональной адаптации и самореализации молодого педагога, организации его профессиональной коммуникации и мотивации на самообразование.
· "Школа молодого педагога" поможет более успешно адаптироваться начинающим педагогам, позволит быстрее найти ответы на сложные для новичка вопросы, быстрее добиться успеха в работе с детьми. 
План работы молодого специалиста с наставником
	Тема
	Рассматриваемые вопросы
	Сроки

	Знакомство с молодым    педагогом. Собеседование. Изучение нормативно-правовой базы. Ведение документации.
	Изучение "Закона об образовании", документов Министерства образования, локальных актов ДОУ, составление календарно-тематического планирования,  анкетирование педагога.  
	Сентябрь

	Разработка индивидуального плана профессионального становления
	Педагогическое самообразование, участие в мероприятиях, проводимых в ДОУ, работе методического объединения, занятия молодого педагога, посещении занятий опытных педагогов.
	Сентябрь

	Секреты мастерства
	Педагог – наставник делится опытом по вопросам методики проведения занятий.

Метод имитации рабочего дня воспитателя.
	Сентябрь

	Имидж педагога.
	Обсуждение материалов по вопросам педагогической этики, риторики, культуры и т.д.
	Октябрь

	Психологическая стрессоустойчивость молодого педагога.
	 Практикум по решению педагогических ситуаций.   
	Октябрь

	Самообразование педагога
	Выбор методической темы. 
Планирование работы над методической темой на год. 
	Ноябрь

	«Копилка педагогических идей»
	 Подборка интересного материала силами молодого специалиста для использования в работе
	В течение года

	Открытые просмотры занятий, досуговой деятельности
	Знакомство с работой коллег, использование их позитивного опыта, осознание своих недочетов
	Ноябрь - декабрь

	Аттестация. Требования к квалификации
	 Изучение нормативных документов по аттестации педагогических работников

Папка достижения педагога
	Январь - февраль

Апрель

	Как написать обобщение педагогического опыта
	Выбор методической темы, технология описания опыта.


	Март- апрель

 

	Методическая выставка достижений молодого педагога
	 Уровень профессионализма молодого педагога – систематизация  наработок профессиональной деятельности.
 
	Конец учебного года

	Диагностика воспитанников
	Методика проведения обследования
	Конец учебного года


План работы с молодыми педагогами 

по вопросам повышения квалификации
	
	Тема
	Форма 

проведения
	Сроки
	Ответственный

	1
	Изучение нормативных правовых документов, регламентирующих процесс аттестации с целью подтверждения соответствия занимаемой должности
	Самостоятельное изучение
Собеседование
	Январь
	Заместитель заведующего

	2
	Изучение учебно – методического комплекта и Основной общеобразовательной программы дошкольного образования ДОУ
	Самостоятельное изучение

Собеседование
	Февраль
	Заместитель заведующего

	3
	Показ открытого мероприятия для педагогов ДОУ с целью выявления уровня овладения образовательными и технологиями и методиками
	Открытый 
просмотр
	Февраль
	Заместитель заведующего

	4
	Фиксирование результатов по теме самообразования
	Собеседование
	Март
	Заместитель заведующего

	5
	Написание воспительно - образовательного плана в соответствии с Основной общеобразовательной программой – образовательной программой дошкольного образования ДОУ

	Консультация
	Март
	Заместитель заведующего

	6
	Система мониторинга как необходимое условие анализа продуктивности педагогической деятельности
	Семинар – 
практикум
	Апрель
	Заместитель заведующего

	7
	Пополнение папки достижений. Методические разработки
	Семинар – 

практикум
	Май
	Заместитель заведующего

	8
	Составление плана работы педагогической деятельности педагога
	Консультация
	Июнь
	Заместитель заведующего

	9
	Изучение нормативных документов, регламентирующих процесс аттестации
	Самостоятельное изучение


	Сентябрь-октябрь
	Заместитель заведующего

	10
	Показ открытого мероприятия для педагогов ДОУ
	Открытый 

просмотр 

с участием

 родительской общественности
	Октябрь
	Заместитель заведующего

	11
	 Планирование проектной деятельности в соответствии с темой самообразования
	Консультация 
	Ноябрь
	Заместитель заведующего

	12
	Особенности взаимодействия с родителями воспитанников. Формы работы
	Консультация
	Декабрь
	Заместитель заведующего


Наставничество 





Наставник 





Молодой специалист





Руководитель ДОУ





развивает свои деловые качества


повышает свой профессиональный уровень в процессе взаимообучения





получает знания, развивает навыки и умения, повышает свой профессиональный уровень и способности; развивает собственную профессиональную карьеру; учится выстраивать конструктивные отношения с наставником





повышает культурный и профессиональный уровень подготовки кадров;


 улучшаются взаимоотношения между сотрудниками. 











2

